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IƻƭȊ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ 

t9C/ Lb m{¢9ww9L/I 

 

t9C/ !¦{¢wL! b9²{ 

 пллΦ /ƻ/-½ŜǊǝŬƪŀǘ ŀƴ CǳƴŘŜǊaŀȄ  

 {ȅǎǘŜƳǊŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ  

 ²ƛŜŘŜǊŀƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ  

 t9C/ !ǿŀǊŘ нлмм 

 ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ hōƳŀƴƴ ǳΦ {ǘǾΦ 

  

t9C/ !¦{¢wL! hb ¢h¦w 

 !ǳǎǘǊƻŦƻƳŀ  

 .ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

 mǎǘΦ IƻƭȊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

 

/I!Lb hC /¦{¢h5¸ 

 aƻǎǎŜǊ [ŜƛƳƘƻƭȊ DΦŜǎΦƳΦōΦIΦ 

 

.9{¢ tw!/¢L/9 κ a95L9b{tL9D9[ 

 t9C/ !ƴƘŅƴƎŜǊ ²ŀƭŘǾŜǊōŀƴŘ {ǘƳƪ 

 t9C/ ƛƳ IƻƭȊ-½ŜƴǘǊŀƭōƭŀǧ 

b9²{[9¢¢9w t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ bǊΦ оп κ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмм 

t9C/ Lb¢9wb!¢Lhb![ 

 

t9C/ Lb¢9wb!¢Lhb![ b9²{ 

 DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ нлмм 

 ϧ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ 
 

t9C/ Lb ½!I[9b 

9 ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ t9C/ !ǿŀǊŘ ŘǳǊŎƘ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ hōƳŀƴƴ 5L aŀǊǝƴ IǀōŀǊǘƘ ŀƴ 5L IŜǊōŜǊǘ DǊƛƭƭ 

ό[ŜƴȊƛƴƎ !Dύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ IƻƭȊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлммΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ 

 

[hDh.9L{tL9[9 
 

{¢9[[9b!¦{{/Iw9L.¦bD  

 CIt ǳΦ t9C/ ¢ŜŀƳ-{ŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 
 

t9C/ LbChwaL9w¢  



н 

 

IƻƭȊ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ 

! Ƴ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлмм ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōI ŀƭǎ 

пллΦ .ŜǘǊƛŜō Řŀǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ǳǎǘƻŘȅ-½ŜǊǝŬƪŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ǿƻƴ t9C/ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ t9C/ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ǳǎǘƻŘȅ-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜǝƎ ǿŅŎƘǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǊŜƛπ

ŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎ ŀƴ ŘƛŜ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōI ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ ƘƻƭŜƴΦ 

WŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƪŜǧŜ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǎ YŜǧŜƴƎƭƛŜŘ ŘŀǊΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎǎƪŜǧŜ ǾƻƳ ²ŀƭŘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ Řŀǎ t9C/ [ƻƎƻ 

DŀǊŀƴǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IƻƭȊƅǳǎǎ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛǎǘΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ YǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ DŜǿƛǎπ

ǎŜƴ ŦǸǊ t9C/-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΣ ǎƻ 

5L ±ƻƭƪŜǊ {ŎƘƴŅōŜƭŜΣ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀƴƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎǸōŜǊƎŀōŜ ƛƳ ²ŜǊƪ ŘŜǊ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōI 

ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳŘƻǊŦΦ 

5ƛŜ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōI ƛǎǘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ŦǸǊ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘƻũŜ ǳƴŘ 

ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ [ŀƳƛƴŀǘŜΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŅǧŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ YƴŀǇǇ 

тл҈ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 9ȄǇƻǊǘ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ 

CǳƴŘŜǊaŀȄ ǿŜƭǘǿŜƛǘ - Ǿƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ¦{! - ǇǊŅπ

ǎŜƴǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ t9C/-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ ±Ŝƛǘκ

DƭŀƴΣ bŜǳŘǀǊƅ ǳƴŘ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ t9C/ wƻƘǎǇŀƴπ

ǇƭŀǧŜƴΣ /ƻƳǇŀŎǘ [ŀƳƛƴŀǘŜΣ {ŎƘƛŎƘǘǎǘƻũǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ .ƛƻŦŀǎŜǊπ

ǇƭŀǧŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ αbŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ 

ƧŜƘŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ tƭŀƴŜƴǎ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴǎΦ 5ŀǎ ǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ млл WŀƘπ

ǊŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘπ

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƘƻŎƘπ

ǿŜǊǝƎ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ 

ǳƴǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ t9C/ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ǳǎǘƻŘȅ-

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ YŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭǎŦǊŜƛ ǳƳǿŜƭǘƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƛǎǘάΣ ǎƻ wŜƴŜ IŀōŜǊƭΣ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōIΦ 

!ƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛǎǘ ōŜƛ t9C/ ŘƛŜ 

ǳƴŀōƘŅƴπ

ƎƛƎŜ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎŜ 

tǊǸŦǳƴƎ 

ŘŜǊ tǊǸŦŜǊ 

tƅƛŎƘǘΦ 

5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ 

Řŀǎǎ ½ŜǊǝπ

ŬȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ōŜƛ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ !ƪƪǊŜŘƛǝŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳƎŜōŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ α5ŀǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ²ŀƭŘōŜπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴΦ 5ƛŜ !ƪƪǊŜŘƛǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

t9C/ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǳǎǘǊƛŀ DƳōI ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛƭŘŜǘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ

ƪŜƛǘΦ 5ƛŜ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōI ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ bŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǎŜǘȊǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ t9C/ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƳ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴάΣ ǎƻ ¢ƘƻƳŀǎ 

DŀƴƎƭΣ !ǳŘƛǘƻǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǳǎǘǊƛŀΦ  

b9²{[9¢¢9w t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ bǊΦ оп  t9C/ !¦{¢wL! b9²{ 

t9C/ ŀǳŦ 9ǊŦƻƭƎǎƪǳǊǎΥ пллΦ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ǳǎǘƻŘȅ-½ŜǊǝŬƪŀǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōI 

²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴΣ ŘŀǎǎΦΦΦ  

Χ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪŜǧŜ ǾƻƳ ²ŀƭŘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜǎ Ƴƛǘ t9C/-[ƻƎƻΣ ŘƛŜ IƻƭȊƘŜǊƪǳƴƊ ǳƴȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƎŜǇǊǸƊ ǿǳǊŘŜΦ  

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ 5L ±ƻƭƪŜǊ {ŎƘƴŅōŜƭŜ όDŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀύΣ IŜǊōŜǊǘ 

DŀƴƎƭ ό!ǳŘƛǘƻǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǳǎǘǊƛŀύ ǳƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŜƘŀƳ ό[ŜƛǘŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ κ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ [ŀƳƛƴŀǘŜ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōIύ  



о 

 

IƻƭȊ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊŀƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΚ 

! Ƴ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ t9C/ 

!ǳǎǘǊƛŀ hōƳŀƴƴ aŀǊǝƴ IǀōŀǊǘƘ 

ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ ±ƻƭƪŜǊ {ŎƘƴŅōŜƭŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŘŜǎ 

t9C/ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ aƻƴǘǊŜǳȄ Řŀǎ ½ŜǊǝŬπ

ƪŀǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜǊ !ƴŜǊπ

ƪŜƴƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ t9C/ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴǘŜǊπ

ȊƛŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 

WŀƘǊ нлмс ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ αaƛǧŜ 

нллф ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǊŜǾƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜπ

ȊƛŜƘǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ .Ŝπ

ƳǸƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

{ȅǎǘŜƳǎ CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŜǊπ

ƪŜƴƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ t9C/ /ƻǳƴŎƛƭ ŜǊǎǘ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ 

ŘƛŜ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ «ōŜǊπ

ŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜƴ wƛŎƘǘƭƛπ

ƴƛŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎŜƴΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴǎŜǊ {ȅǎπ

ǘŜƳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘάΣ ǎƻ 5L aŀǊǝƴ 

IǀōŀǊǘƘΣ hōπ

Ƴŀƴƴ Ǿƻƴ 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀΦ 

LƳ  /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘπ

ōŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 

Ǿƻƴ t9C/ !ǳǎπ

ǘǊƛŀ ŦǸǊ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ōŜŦǳƴŘŜƴΦ 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎŜ 9ƳǇπ

ŦŜƘƭǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ 

ŘŜǎ t9C/ 

.ƻŀǊŘǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŀŀǘŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ȊǳǊ 

ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ α5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ 

ōƭŜƛōǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜπ

ǿŅƘǊǘŜƴ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ {ȅǎǘŜƳǊŜǾƛǎƛƻƴ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ 5L ±ƻƭƪŜǊ 

{ŎƘƴŅōŜƭŜΣ ŘŜǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ 

ŀƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ bŜǳƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ t9C/ [Ŝƛǘƭƛπ

ƴƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ς ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜƛƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ .ƻŘŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǎƻ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ōƭŜƛōǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ Cŀƪǘƻπ

ǊŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ 

ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻπ

ƳŀǎǎŜƴǳǘȊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǎŎƘŅŘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ IƻƭȊŜǊƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴǿŀƘƭ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƎŜŅƴπ

ŘŜǊǘŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦǇŜŦŎΦŀǘ ȊǳƳ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ōŜǊŜƛǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ 

DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ 

5L ±ƻƭƪŜǊ {ŎƘƴŅōŜƭŜ 

{ǘǊƻȊȊƛƎŀǎǎŜ млκт 

млул ²ƛŜƴ 

¢ŜƭΦΥ лмκплнлммн-флр 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǇŜŦŎΦŀǘ  

b9²{[9¢¢9w t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ bǊΦ оп  t9C/ !¦{¢wL! b9²{ 

t9C/ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŀ нлмн 

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ 5L ±ƻƭƪŜǊ {ŎƘƴŅōŜƭŜ όDŜƴŜǊŀƭǎǎŜƪǊŜǘŅǊ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀύΣ 5L aŀǊǝƴ 

IǀōŀǊǘƘ όhōƳŀƴƴ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀύΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǊŜŜǘ όhōƳŀƴƴ t9C/ /ƻǳƴŎƛƭύ ǳƴŘ 

.Ŝƴ DǳƴƴŜōŜǊƎ όDŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊ t9C/ /ƻǳƴŎƛƭύ ƛƴ aƻƴǘǊŜǳȄ 

YǸƴƊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ t9C/ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмн ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ - ƴŀŎƘ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ 

ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ - ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ α²ŀƭŘōƻŘŜƴά 
ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ Ŝƛƴ aŜǊƪōƭŀǧ Ȋǳ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ōŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƴǳǘȊǳƴƎΣ .ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

t9C/ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŀ нлмнΥ 

²![5.h59b 
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IƻƭȊ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ t9C/ !ǿŀǊŘ нлмм 

L Ƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

IƻƭȊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ

ǇƭŀǨƻǊƳ CƻǊǎǘ IƻƭȊ tŀǇƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭǎ ŘŜǊ t9C/ !ǿŀǊŘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ŜǊƎƛƴƎ ŀƴ 5L IŜǊōŜǊǘ DǊƛƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ŜƴȊƛƴƎ !DΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǸōŜǊπ

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ t9C/ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

±ŜǊƎŀōŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŘŜƴ t9C/ !ǿŀǊŘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƳ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ t9C/ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ǎƻƭŎƘŜ tƻǎƛǝǾōŜƛǎǇƛŜƭŜ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ 

Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

Lƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪŜǧŜ IƻƭȊΣ ǾƻƳ 

²ŀƭŘ ōƛǎ ȊǳƳ ŦŜǊǝƎŜƴ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘΦ 5ƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦŅƭƭǘ ŀƴƘŀƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴΦ {ƻ Ƴǳǎǎ Ŝǘǿŀ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ t9C/-

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴ ƛǎǘ ƳŀǖƎŜōπ

ƭƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ t9C/ ŀƭǎ Řŀǎ ōŜǾƻǊπ

ȊǳƎǘŜ IƻƭȊȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƳ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀǳπ

ǖŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 5ŀǎ [ƻƎƻ ǿƛǊŘ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƪǝǾ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǎƛƴŘ ƎŜƭŀōŜƭǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ {ƻǊǝƳŜƴǘ 

ōȊǿΦ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ IŜǊōŜǊǘ 

DǊƛƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƴȊƛƴƎ !D ŦǸǊ Řŀǎ ǸōŜǊπ

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ t9C/ 

άΣ ǎƻ 5L aŀǊǝƴ IǀōŀǊǘƘΣ hōƳŀƴƴ Ǿƻƴ 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀΦ  

5ƛŜ [ŜƴȊƛƴƎ !D ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 

YƻƴȊŜǊƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

aŅǊƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ bŜǘȊ 

ŀƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎōǸǊƻǎΦ 

[ŜƴȊƛƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ¢ŜȄǝƭ- ǳƴŘ 

bƻƴǿƻǾŜƴǎ-LƴŘǳǎǘǊƛŜ Ƴƛǘ /ŜƭƭǳƭƻǎŜŦŀπ

ǎŜǊƴΦ t9C/-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ 

[ŜƴȊƛƴƎΣ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊπ

ƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ CŜǎǘƳŜǘŜǊ .ǳŎƘŜ 

ōŜƴǀǝƎǘΣ фл҈ ŘŜǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘŜƴπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƘƻƭȊŀǳƃƻƳƳŜƴǎ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ 

[ŜƴȊƛƴƎ CŀǎŜǊƴΦ 5L IŜǊōŜǊǘ DǊƛƭƭ ƛǎǘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ мффл [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ IƻƭȊŜƛƴƪŀǳŦǎΦ α5ƛŜ [ŜƴȊƛƴƎ !D 

ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎπ

ŅǘȊŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴǎ Ƴƛǘ 

ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ǳƴǎ ŀƭǎ IƻƭȊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ōŜπ

ǿǳǎǎǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊ Ŝǎ ƳƛǊ ŀƭǎ IƻƭȊŜƛƴπ

ƪŀǳŦǎƭŜƛǘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ t9C/-

½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ bƻƴǿƻǾŜƴǎŦŀǎŜǊƴ 

ǾƻƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ 

[ŜƴȊƛƴƎ ŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ŘŜƴ 

ǿƛǊ ƴǳƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳπ

ƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ t9C/-

½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎπ

ǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜƴ ŀƪǝǾ ƴŀŎƘ 

ŀǳǖŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊōŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ t9C/-ƎŜƭŀōŜƭǘŜ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘŜ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀǎŜǊƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ 

ŀƳ aŀǊƪǘ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ t9C/-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ 

9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎǎǘǸŎƘŜǊΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝπ

ƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀƴŘƭŜǊ !DΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƛƳ 

t9C/ ½ŜƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƳ 

²ǳƴǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ¢ǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ōŜƛƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊ 

Ȋǳ ƎŜōŜƴάΣ ǎƻ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ 5L IŜǊōŜǊǘ 

DǊƛƭƭΦ 5L DǊƛƭƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜƴ !ǿŀǊŘ ŀǳǎ t9C/-

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƳ ½ƛǊōŜƴƘƻƭȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ hōŜǊŦǀǊǎǘŜǊ LƴƎΦ !ƭƻƛǎ .ŜǊπ

ƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀǳƳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭ 

ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ t9C/-[ƻƎƻǎ ƎŜǎŎƘƴƛǘȊǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŜƴƪƪƛǎǘŜ ƎŜπ

ŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ t9C/-tǊƻŘǳƪǘŜƴ ōȊǿΦ tǊƻŘǳƪπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛǳƳǎΣ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ

ŦƻǊǎǘŜΣ .Lh{! ǳƴŘ ǿŀƭŘΦȊŜƛǘ ȊǳƳ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WŀƘǊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ  

b9²{[9¢¢9w t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ bǊΦ оп  t9C/ !¦{¢wL! b9²{ 

CƻǘƻΥ [ŜƴȊƛƴƎ !D 

t9C/ !ǿŀǊŘ нлмнΗ 

!ǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ Ǿƻƴ t9C/ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǿŀǊŘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊǿŜƛπ

ǎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ ƘƻƭŜƴΦ  



р 

 

IƻƭȊ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ t9C/ !ǿŀǊŘ нлмм 

b9²{[9¢¢9w t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ bǊΦ оп  t9C/ !¦{¢wL! b9²{ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƳ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ 

5L aŀǊǝƴ IǀōŀǊǘƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ hōπ

Ƴŀƴƴ Ǿƻƴ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛπ

ƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ Ǿƻƴ 

5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ tƛŎƘƭŜǊ ȊǳƳ hōƳŀƴƴ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ  

5L aŀǊǝƴ IǀōŀǊǘƘ ǎǘŜƘǘ 

t9C/ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ 

нллр ŀƭǎ hōƳŀƴƴ ǾƻǊ ǳƴŘ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

t9C/ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǾƻǊŀƴƎŜπ

ǘǊƛŜōŜƴΦ !ƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ CƻǊǎǘ- 

ǳƴŘ IƻƭȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘǾŜǊōŀƴŘǎ ƛǎǘ 

IǀōŀǊǘƘ Ŝƛƴ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜǊ CŀŎƘƳŀƴƴ ŘŜǊ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƳ t9C/ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 

!ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘΦ α±ƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƳ aŀǊƪǘ 

ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ 

ǎƛŎƘ t9C/ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŜƛƴǿŀƭŘōŜǎƛǘπ

ȊŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ 

²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴȊŜǊǝŬπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǘǊŜǘπ

ōŀǊŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ  ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀƭŘȊŜǊǝŬπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘ ŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ t9C/ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǿŀƭŘ- ǳƴŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ αaŜƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ŘƛŜ [ƻƎƻƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƛπ

ƎŜǊƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƎŜǿƛƴƴǘ t9C/ ŀƴ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ǳƴŘ  ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŅƭŘŜǊ ƴŀŎƘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ

ƪŜƛǘΣ ǿŀǎ Ƨŀ ŦǸǊ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ ƛǎǘΣ  ǿƛǊŘ 

ŦƻǊŎƛŜǊǘάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ IǀōŀǊǘƘΦ 

5ŜƳ hōƳŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǳƴƪǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ōŜǿŅƘǊπ

ǘŜǊ ²ŜƛǎŜ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ   

tƛŎƘƭŜǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ α5ƛŜ ǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ IƻƭȊ- ǳƴŘ 

{ŅƎŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŀƪǝǾ ŦǸǊ 

ŘƛŜ t9C/-½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ {ŅƎŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ŘŜǊ t9C/-/Ƙŀƛƴ ƻŦ /ǳǎǘƻŘȅ 

½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ 

t9C/ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴΣ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ŀǳƳŅǊƪǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛŎƘŜǊƴ 

ǿƛǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴπ

ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ t9C/-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎǎƪŜǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

IƻƭȊƅǳǎǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎ ǾƻƳ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ²ŀƭŘōŜǎǘŀƴŘ 

ȊǳƳ ƘƻƭȊōŜ- ǳƴŘ -ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜō ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ŦŜǊǝƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ƴŀŎƘπ

ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ΦάΣ ǎƻ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ tƛŎƘπ

ƭŜǊΣ {ŅƎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎ ŘŜǊ 

IƻƭȊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ 

5ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦƻǊǎǘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ IƻƭȊƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ tŀǇƛŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 

ŘŜƳ IŀƴŘŜƭΣ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

¦ƳǿŜƭǘŘŀŎƘǾŜǊōŀƴŘΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜπ

ǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ о WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 



с 

 

IƻƭȊ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ 

!ǳǎǘǊƻŦƻƳŀ нлмм 

5 ƛŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ǿŀǊ ǾƻƳ ммΦτмоΦ 

hƪǘƻōŜǊ ŘŜǊ  !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ŘŜǊ 

ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ !ǳǎǘǊƻπ

ŦƻƳŀΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎǊǀǖǘŜƴ 

CƻǊǎǧŜŎƘƴƛƪ-aŜǎǎŜ ŦǸǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ 

²ŀƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ aŀπ

ǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ƛƳ tǊŀȄƛǎŜƛƴǎŀǘȊ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ IƻƭȊŜǊƴǘŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǊ bŀǘǳǊπ

ǾŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǘǊƻπ

ŦƻƳŀ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΣ ǿŜƛƭ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎŎƘƻπ

ƴŜƴŘŜƴ CƻǊǎǧŜŎƘƴƛƪ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ 

CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜ ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǘǊƻπ

ŦƻƳŀ нлмм ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ŘŜǎ {ǝƊŜǎ wŜƛƴ Ƙŀǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлΦллл .Ŝπ

ǎǳŎƘŜǊ ŀƴƎŜƭƻŎƪǘΦ  

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƻǊǎǧŜŎƘƴƛƪƳŜǎǎŜ ǿŀǊ Řŀǎ 

!ǳǎǘǊƻŦƻƳŀ-5ƻǊŦΣ Řŀǎ ǳƴƳƛǧŜƭπ

ōŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǝƊ wŜƛƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 

ǿŀǊΦ aŜƘǊ ŀƭǎ рл ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ CƻǊǎǘŀǳǎǊǸǎǘŜǊ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳƪπ

ǘŜΦ LƳ .ŜǊŀǘŜǊȊŜƭǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 

t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ LƴŦƻπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ t9C/-½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.ŜƛƳ wǳƴŘƪǳǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŦǸƴŦ YƛƭƻƳŜπ

ǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ IƻƭȊŜǊƴǘŜΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ !ƴ- ǳƴŘ 

!ǳŧŀǳǎŜƛƭǿƛƴŘŜƴΣ YǊŀƴŀƴƘŅƴƎŜǊΣ 

wǸŎƪŜȊŀƴƎŜƴΣ IŀǊǾŜǎǘŜǊΣ CƻǊǿŀǊŘŜǊΣ 

tǊƻȊŜǎǎƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƘƻƭȊƎǊŜƛŦŜǊ Ǿƻƴ 

сн !ǳǎǘŜƭƭŜǊƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ½ŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ !ƴǝƪƛǇǇǎȅǎπǘŜƳ ŦǸǊ ¢ǊŀƪǘƻǊπ

ǎŜƛƭǿƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŀƭŘŀǊōŜƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘπ

ǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜπ

ǎǘŀǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !¦{¢whCha! нлмм 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ CIt-tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊ 

αwƻƘǎǘƻũς ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ŀƴ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊ bƛƪƛ .ŜǊπ

ƭŀƪƻǾƛŎƘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ IƻƭȊ ŀƭǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ

ƎŜǊ wƻƘ- ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘƻũ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƎŜǿƛƴƴǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 9ǳπ

ǊƻǇŀ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ²ŀƭŘπ

ŀƴǘŜƛƭ ǳƴŘ Řŀƴƪ ƎǊƻǖŜǊ IƻƭȊǾƻǊǊŅǘŜ 

ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ Řŀǎ Ŝǎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ IƻƭȊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ŝƛƴπ

ȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ CƻǊǎǘ IƻƭȊ 

tŀǇƛŜǊ όCItύ Ƙŀǘ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ tƻǎƛǝƻƴǎπ

ǇŀǇƛŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ Řŀǎ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǳƴƎ  ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

IƻƭȊŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ  

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ 

CƻǊǎǘΣ IƻƭȊ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΣ ǳƳ 

ŀƭƭŜ ²ŀƭŘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ 5ŜǊ ŘŀōŜƛ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ 

wƻƘǎǘƻũ IƻƭȊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀπ

ǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /hн-

ŀǊƳŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŀǊΦ 

¦Ƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ 

ŀƭƭŜ ²ŀƭŘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƘǎǘƻũ IƻƭȊ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦƻǊŘŜǊǘ 

ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ IƻƭȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊ 

¶ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ōŜǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

[ŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмп-нлнл 

ǳƴŘ ƭŜƘƴǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜ !ǳǎǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀŘŅǉǳŀǘŜ bŀπ

ǘǳǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōΣ 

¶ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ½ǳπ

ǿŀŎƘǎ ǎǘŜƛƎŜǊƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŜƴŜπ

ǝƪΣ 9ǊǎŀǘȊōŀǳƳŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƴπ

ƭŀƎŜ Ǿƻƴ YǳǊȊǳƳǘǊƛŜōǎ-

ƅŅŎƘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ 

IƻƭȊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƳŀǊƪǘƪƻƴπ

ŦƻǊƳ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ 

¶ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊΣ ǳƳ ŀƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ 

YƭŜƛƴǿŀƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

¶ ŜƛƴŜ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ 

IƻƭȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǊŀƴƎ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ 

²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ IƻƭȊ ŀƭǎ 

/hн-ǎǇŜƛŎƘŜǊƴŘŜƴ .ŀǳ- ǳƴŘ 

²ŜǊƪǎǘƻũ ǎƻǿƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΦ 

b9²{[9¢¢9w t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ bǊΦ оп  t9C/ !¦{¢wL! hb ¢h¦w 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ wǳŘƻƭŦ wƻǎŜƴǎǘŀǧŜǊ όhōƳŀƴƴ ²ŀƭŘπ

ǾŜǊōŀƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊ bƛƪƛ 

.ŜǊƭŀƪƻǾƛŎƘΣ DŜƻǊƎ !ŘŀƳ {ǘŀǊƘŜƳōŜǊƎ 

όCIt-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 

CƻǘƻǎΥ .a[C¦²κwƻōŜǊǘ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

CIt-tƻǎƛǝƻƴǎǇŀǇƛŜǊ ŀǳŦΥ 

ǿǿǿΦŦƻǊǎǘƘƻƭȊǇŀǇƛŜǊΦŀǘ 



т 

 

IƻƭȊ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΗ 

.ŜǘǊƛŜōǎōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

 ! Ƴ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлмм  ƪƻƴƴǘŜƴ aŀǊπ

ǝƴŀ ²ǊǳƳƴƛƎ ǳƴŘ ±ƻƭƪŜǊ {ŎƘƴŅπ

ōŜƭŜ όt9C/ !ǳǎǘǊƛŀύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎπ

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CǳƴŘŜǊaŀȄ DƳōI  

Řŀǎ ²ŜǊƪ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳŘƻǊŦ ōŜǎƛŎƘǝπ

ƎŜƴΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tŜƘŀƳ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ Řŀǎ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CǳƴŘŜǊaŀȄ 

DƳōI ƛǎǘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ŦǸǊ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘƻũŜ 

ǳƴŘ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜ [ŀƳƛƴŀǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 

t9C/-ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ 

±ŜƛǘκDƭŀƴΣ bŜǳŘǀǊƅ ǳƴŘ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳπ

ŘƻǊŦ ǿŜǊŘŜƴ t9C/ wƻƘǎǇŀƴǇƭŀǧŜƴΣ 

/ƻƳǇŀŎǘ [ŀƳƛƴŀǘŜΣ {ŎƘƛŎƘǘǎǘƻũǇƭŀǧŜƴ 

ǳƴŘ .ƛƻŦŀǎŜǊǇƭŀǧŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

/ ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ½ƳŜƪ όCItύ ǳƴŘ aŀǊǝπƴŀ ²ǊǳƳƴƛƎ όt9C/ύ ǎƛƴŘ ŀƳ сΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ нлмм ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 

[ŜƴȊƛƴƎ !D ƎŜŦƻƭƎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ IƻƭȊŜƛƴƪŀǳŦǎƭŜƛǘŜǊ 5L 

IŜǊōŜǊǘ DǊƛƭƭΣ  ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ DǳƭŘǘ ǳƴŘ  

ƛƘǊŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ aŀƎΦ WƻǎŜŦ bǳǖŘƻǊŦŜǊ  

ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘŅǝƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊƪŜǎ ƛƴ [ŜƴȊƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊπ

ǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

Řŀǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƻƭȊ Ȋǳ /ŜƭƭǳƭƻǎŜŦŀǎŜǊƴ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ CŀǎŜǊƴ ŀǳǎ [ŜƴȊƛƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ ¢ŜȄǝƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ǿƛŜ ƛƴ IȅƎƛŜƴŜǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 

ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ t9C/-ȊŜǊǝŦȊƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜƴ 9ƛƴπ

ōƭƛŎƪŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎπ

ƪŜǧŜ CƻǊǎǘς IƻƭȊτtŀǇƛŜǊΗ 

b9²{[9¢¢9w t9C/ !ǳǎǘǊƛŀ bǊΦ оп  t9C/ !¦{¢wL! hb ¢h¦w 

ŀǳα9ǊŘǀƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊŀōŜǊ Řŀǎ DƻƭŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǿŜǊǘπ

ǾƻƭƭŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ IƻƭȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳƪŜƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜά ōŜǘƻƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ CƻǊǎǘ IƻƭȊ tŀǇƛŜǊ όCItύ 

DŜƻǊƎ !ŘŀƳ {ǘŀǊƘŜƳōŜǊƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜΦ Ŧ ŘŜǊ 

²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ ǇƭŀƴŜǘ-ƭƛŦŜΦ¢±Φ ¢±Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

« ōŜǊ мрл ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ CƻǊǎǘ-IƻƭȊ-tŀǇƛŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм ŀƴ 

ŘŜƴ пΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ IƻƭȊƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŀǊπ

ƘŜƳōŜǊƎ ƛƴ 9ŦŜǊŘƛƴƎ ǘŜƛƭΦ 5ŀ ŘǳǊƊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ t9C/ !ǳǎπ

ǘǊƛŀ ŀƭǎ Řŀǎ ŦǸƘǊŜƴŘŜ IƻƭȊȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 

IƻƭȊ ŀƭǎ aƻǘƻǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ōƛŜǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǊǳƴŘ 

оллΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧπ

ƭƛŎƘ оΣр aǊŘΦ 9ǳǊƻ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǊ ǳƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

α9ǊŘǀƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊŀōŜǊ Řŀǎ DƻƭŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ IƻƭȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜά ōŜǘƻƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ CƻǊǎǘ IƻƭȊ tŀǇƛŜǊ όCItύ DŜƻǊƎ 

!ŘŀƳ {ǘŀǊƘŜƳōŜǊƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜΦ   

 

9ƛƴŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ƛŘŜƻ-.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

IƻƭȊƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ нлмм ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ ǇƭŀƴŜǘ-

ƭƛŦŜΦ¢±Φ  

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ IƻƭȊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ нлмм  

ǿǿǿΦŦǳƴŘŜǊƳŀȄΦŀǘ κ ǿǿǿΦƭŜƴȊƛƴƎΦŎƻƳ 

http://www.planetlife.tv/be143,9,1997,holz_motor_der_regionen.html
http://www.planetlife.tv/be143,9,1997,holz_motor_der_regionen.html
http://www.forstholzpapier.at/
http://www.landforstbetriebe.at/













